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	Наименование программы развития
	Программа развития муниципального образовательного учреждения «Адамовская средняя общеобразовательная

 школа №1».



	Основная идея инновационного развития ОУ
	 Создание модели общественно активной школы.  

	Цель программы развития
	       Создание механизма устойчивого развития школы, обеспечивающего соответствие образовательного учреждения вызовам современности, социальным и экономическим тенденциям, запросам личности, гражданского общества, государства.


	Задачи программы развития

	1.Расширение участия учащихся и родителей в общественно-государственном управлении школой путем активизации деятельности детской общественной организации «Республика ШКИД» и Совета старшеклассников и включения в процессы принятия решений, обеспечивающих эффективное функционирование и развитие школы.

2.Совершенствование системы предпрофильной подготовки и профильного обучения по гуманитарному, химико-биологическому, физико-математическому направлениям.

3.Создание условий для сохранения и укрепления здоровья, обеспечение безопасности жизнедеятельности всех участников образовательного процесса за счёт создания комфортных условий в школе.

4.Активное использование учащимися и педагогами ИКТ как в обучении, так и в повседневной жизни.

5.Участие школьников и педагогов в различных конкурсах и проектах.

6.Повышения статуса школы в социуме.


	Концепция новой модели ОУ:
-миссия ОУ

	Миссия школы отражает позицию педагогического коллектива по вопросам организации и содержания образования в школе. 

В нашем понимании:

Наша миссия – удовлетворение потребности учащихся в повышенном уровне образования в области ИКТ, социально-культурного развития, создание условий, обеспечивающих развитие и саморазвитие личности ученика, путём вовлечения его в реальную общественную деятельность, через созданную детскую общественную организацию «Республика ШКИД».

Смысл нашей работы – развитие образованной, самостоятельной и осознанно созидающей свою перспективную образовательную траекторию личности 

        Принципы нашей деятельности – сообразность естественной природе человека и культурным традициям общества; сотрудничество между всеми участниками образовательного процесса; разумная инновация в деятельности школы в сферах обучения, воспитания, управления.  


	цель ОУ


	Школа – это открытое пространство для развития потенциальных возможностей и самореализации детей и взрослых с целью их адаптации в постоянно меняющееся открытое многонациональное гражданское общество. 



	задачи ОУ


	Создание условий для целенаправленного и систематического личностного развития учащихся и самих педагогов в целях повышения их компетенций в различных сферах жизнедеятельности.



	основные направления развития ОУ

	1.Создание условий способствующих профильному самоопределению учащихся. 

Формирование мотивации к осознанному выбору профессии;

Организация профильного обучения на старшей ступени образования.

Формирование образовательного пространства профильной школы.

2. Создание образовательной среды, реализующей идеи личностно - ориентированного обучения, способствующей удовлетворению образовательных запросов учащихся и их родителей, социальной адаптации.

Совершенствование системы методического обеспечения участников образовательного процесса в школе.

Совершенствование  образовательных технологий, реализующих идеи личностно-ориентированного обучения.
Формирование мотивации учителей к участию в инновационных проектах.
3.  Формирование института социального партнерства.

Совершенствование системы детского соуправления через активизацию деятельности детской общественной организации.

Формирование органов общественного соуправления.

Формирование органов родительского соуправления.

 Расширение социокультурного образовательного пространства школы.
4.  Развитие информационных ресурсов школы.


	ожидаемые результаты
	1.Увеличение численности выпускников,  поступивших в учебные заведения по выбранному профилю.

2.Увеличение численности школьников,  обучающихся в системе внутришкольного и внешкольного дополнительного образования, способствующего формированию социально активной личности.

3.Рост квалификации педагогов.

4.Расширение участия заинтересованных лиц в управлении школой путем развития деятельности  Управляющего Совета.

5.Увеличение числа учащихся и педагогов, активно использующих ИКТ в обучении и повседневной жизни.

6.Увеличение числа учащихся и педагогов - участников и победителей различных конкурсов и проектов.


	Нормативно-правовые основания для разработки программы развития
	1.Закон РФ « Об образовании».

 2.Конвенция о правах ребенка

 3.Закон  РФ « Об основных гарантиях прав ребенка».

4.Концепция  модернизации  российского образования на    период до 2010 года.

 5.  Федеральная программа развития образования в 2006-2010 г

 6. Программа развития АСОШ №1 на 2005-2010 г.г



	Перечень целевых программ и социальных проектов, дополняющих программу развития (с указанием сроков их реализации)
	Программа «Одаренные дети», 2010-2015 г.г. 
Программа «Семья», 2011-2015 г.г.
Программа «Здоровый образ жизни», 2010-2015 г.г.
Программа «Профилактика правонарушений», 2011-2015г
Программа «Детская общественная организация», 2010-2015 г.г.
Программа «Патриотическое воспитание», 2010-2015 г.г.



	Основные разработчики программы развития
	Рабочая группа, состоящая из представителей администрации,  педагогов, родительского комитета, общественности: 

директор МОУ «АСОШ №1» Матненко В.А.,
 заместитель. директора по УВР Мухамбетова А.К., заместитель директора по ВР Дильжанова З.А., 

руководитель методического совета Бугаева В.М., заместитель директора по ВПВ Доскенов К.Ж., 

 заместитель директора по АХЧ Фурман Ю.В., 

председатель Совета школы Сиделев Д.Н., 
председатель родительского комитета  Кузина И.Ф.,

старший вожатый Никофорьян И.О.


	Исполнители основных мероприятий программы развития
	 Администрация АСОШ №1, педагогический  коллектив школ, учащиеся и их родители.

	Объемы и источники финансирования программы развития
	850тысяч 500 рублей ежегодно за счет субвенций регионального бюджета
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 1. Информационная справка.
Адамовская средняя общеобразовательная школа №1 расположена на территории самого большого степного района Оренбургской области. Поселок Адамовка является центром целинного края. Муниципальное общеобразовательное учреждение «Адамовская средняя общеобразовательная школа №1»  была открыта в 1963 году.  Школа рассчитана на 480 мест, но количество учащихся всегда больше этого числа, поэтому занятия организованы в две смены. В связи с ликвидацией малокомплектных сел в нашей школе  обучаются дети из поселка  Айдырлинка. В школе создан банк данных от 0 до 18 лет, проживающих на территории поселка Адамовка, закрепленной за нашей школой. Банк создан с целью отслеживания  демографической ситуации в поселке. В банке отражены данные о будущих первоклассниках, о необучаемых детях; о детях- инвалидах; об учениках обучающихся по программам 7-го и 8-го видов, а также данные о студентах до 18 лет, обучающихся в вуз-ах, ссуз-ах, НПО. По данным банка на 1 сентября 2010 года  914 человека: 526 учащихся, 296 дошкольников, 75 студентов. По последним сведениям можно сделать вывод, что идет увеличение численности детей дошкольного возраста.

Школа на протяжении многих лет активно и творчески взаимодействует с различными организациями района. На территории поселка Адамовка действуют районный Дом культуры «Целинник», кинотеатр «Восход», районный народный музей, Детская школа искусств, централизованная библиотечная система. Также школа осуществляет творческие контакты с Оренбургским государственным педагогическим университетом. В каникулярное время на базе школы работает центр довузовской подготовки, где учащихся выпускных классов готовят к экзаменам.

 Количество семей детей, обучающихся  в МОУ «Адамовская средняя общеобразовательная школа №1» - 526 ученика, из них: полных – 427 семей; неполных – 78 семей; многодетных (3 ребенка) – 50 семей, в них детей школьного возраста – 84, всего детей -156. Также в школе обучаются дети, находящиеся под опекой – 9 семей. Особое внимание уделяется детям- инвалидам (8 человек), находящихся на   индивидуальном обучении. Ежемесячно в последнюю пятницу с целью научного и программно-методического обеспечения  взаимодействия семьи и школы в процессе формирования личности ребенка в школе проводится родительский всеобуч. 

           На сегодняшний день Адамовская средняя общеобразовательная школа №1 имеет следующее социокультурное окружение: кинотеатр «Восход», Дом культуры «Целинник»,
Детская спортивная юношеская школа и спортивно-оздоровительный комплекс, Детская районная библиотека, Районный народный краеведческий музей, Совет ветеранов, Центр развития творчества детей и юношества. 

Общие сведения о режиме работы ОУ.

              Сравнительный анализ количества учащихся за три последних учебных года показывает, что идет снижение общего числа учащихся, но оптимизм внушает то, что на первой ступени обучения идет увеличение контингента учащихся со 183 до 195 человек.

                Воспитательную работу в школе осуществляют классные  руководители (25 класса), старшая вожатая Никифорьян И.О., социальный педагог Чайка О.Н., школьный библиотекарь Иванюра А.В., и воспитатель кадетского класса Озерский Н.А. Координирует их деятельность зам. директора по ВР Дильжанова З.А., зам. директора по ВПВ Доскенов К.Ж.       

Администрацией школы ведется большая работа по преемственности обучения дошкольного и начального ступеней. Воспитатели дошкольного общеобразовательного учреждения «Детский сад №2» ведут совместную работу с учителями начальных классов: проводят открытые занятия,  собрания родителей  будущих первоклассников, организуют экскурсии по школе. 

Администрация школы ведет постоянный поиск путей оздоровления детей, поставив  перед собой  следующую цель:  сформировать личность, которая обладает  развиваемыми  качествами:  стремлением к заботе о своем здоровье,  раскрытием  оздоровительных возможностей человека,   умением  вести здоровый образ жизни.

              В школе ежегодно проводятся диспансеризация учащихся с привлечением высококвалифицированных специалистов, плановые медосмотры с целью выявлений отклонений в самочувствии и здоровье учащихся, с последующим ознакомлением с результатами осмотра и профилактических мероприятий. По статистическим данным за три последних учебных года роста заболеваемости учащихся не наблюдается.  За 2009-2010 учебный год зарегистрировано 394 случая заболеваний: острые респираторные заболевания – 202 случаев, другие заболевания органов дыхания -55, заболевания желудочно-кишечного тракта -28, острый бронхит -26, ангины -14, болезни уха – 14, болезни кожи -14.  

               Постоянно отслеживается уровень обученности по физической  культуре, составляются диаграммы уровня здоровья, разрабатывается диагностика по сохранению и коррекции здоровья. Подписан план совместной работы с учреждениями поселка: Центральной районной больницей, Центром развития творчества детей и юношества.  В течение всего учебного года проводятся различные встречи-консультации  с врачами-специалистами. 

Ежегодно осуществляется  диагностическая работа, включающая в себя комплекс мероприятий  по выявлению уровня здоровья детей. Директор школы Матненко В.А. защитил практико-ориентированный проект по здоровьесберегающим технологиям. Диагностика состояния здоровья проводилась врачами районной больницы и фельдшером школы. В результате создан банк данных  по заболеваемости учащихся. В школе создана и действует система здоровьесберегающего сопровождения учебного процесса, включающая в себя несколько направлений.

 Информация о педагогических кадрах:

Адамовская средняя общеобразовательная школа обеспечена кадрами на 100 %, вакансий нет. В школе с 2003 года введена должность социального педагога. С сентября 2008 года в школе работает психолог и введена ставка заместителя директора по информационно-коммуникационным технологиям.
            В педагогическом коллективе трудятся учителя, чей труд достойно оценен Министерством Образования России/10 человек/, Министерством Образования Оренбургской области /10 педагогов/. 3 человека  награждены нагрудным знаком «Почетный работник общего образования РФ», 27 педагогов награждены грамотами РОО. Школа гордится своими ветеранами педагогического труда. Среди них Герой Социалистического труда  Родина Т.Ф.  

             5 учителей - 11% прошли курсы повышения квалификации за  2009-2010 учебный  год.  В школе работают три молодых специалиста: учитель ОБЖ Бакишев Г.К., учитель английского языка Мендыбаева Д.А., учитель географии Смадиярова Б.К. В школе работает методический совет под руководством Бугаевой В.М, который оказывает практическую помощь педагогическим кадрам в повышении квалификации, работает с учителями, имеющими небольшой стаж работы в образовании, молодыми специалистами.

             98% учителей имеют навыки работы на компьютере. Библиотекарь школы Матненко Л.А. и учитель начальных классов Гавриленко О.А. заочно учатся в Орском гуманитарно-технологическом институте. Стаж работы учителей от 6 месяцев до 43 лет, возраст от 22 до 67 лет. 

В педагогическом коллективе 47 учителей, 22 из них – выпускники нашей школы. Эти учителя на протяжении многих лет бережно относятся к школьным  традициям. Среди учителей школы есть целые семьи, в которых профессия учителя передается из поколения в поколение. Это учительские династии: Бугаевых, Константиновых, Ткаченко, Дильжановых. 

 В целом коллектив работоспособный, дружный, сплоченный, стабильный. Морально-психологический климат в коллективе благоприятный для плодотворной и творческой работы.

                Третий год в школе работает психолог. Вся его деятельность  в школе, в первую очередь, ориентирована на учащихся. Создание условий их полноценного развития, образования в школе, решение возникающих у них социально-психологических проблем, поэтому важным условием эффективного взаимодействия психолога с воспитанниками – «погружение» последних в психологическую среду. Выделены основные циклы сопровождения учащихся: прием в первый класс, адаптация в начальном звене школы, переход в среднее звено, подростковый кризис, сопровождение выпускников.

   Работа педагога-психолога осуществляется по следующим видам деятельности: психодиагностика, консультирование, организационно-методическая и коррекционная работа. Психологом ведется углубленное психолого-педагогическое изучение ребенка на протяжении всего периода школьного детства, выявление индивидуальных особенностей, определение причин нарушений в обучении и развитии. 

В школе 9 год работает социальный педагог. Имеет высшее педагогическое образование. Особое внимание уделяет детям из группы риска, детям-сиротам, занимается неблагополучными, малообеспеченными и многодетными семьями. Под ее руководством работает Совет профилактики правонарушений, в который входят представители родительского комитета, медицинский работник, представители детской комнаты милиции, общественности, старшеклассники и учителя школы. С момента введения этой должности в школе сократилось количество детей, состоящих на учете в подразделении по профилактике правонарушений несовершеннолетних. Социальный педагог совместно с классными руководителями систематически посещает их на дому, организует рейды  с сотрудниками милиции на каникулах и  в выходные дни на дискотеки, в бары, с целью предупреждения  правонарушений несовершеннолетними. Ежегодно в школе проводятся межведомственные акции «Помоги ребенку», «Подросток», «Милиция и дети». В течение всего учебного года дети из группы риска имеют возможность трудоустраиваться  через Центр занятости, составляются карты занятости учащихся школы, а дети, требующие особого внимания, находятся под постоянным контролем социального педагога, даже в летнее время.

С 2001 в школе действует класс коррекционного обучения, где обучаются  дети с пониженным интеллектом и эмоционально-волевой сферой. В классе 8 человек. Обучение ведется по типу малокомплектной школы. В школе работает фельдшер со средним специальным образованием. Фельдшером осуществляется контроль за санитарным состоянием учебных кабинетов, столовой, он проводит просветительскую работу. Также оказывает первую доврачебную медицинскую помощь учащимся школы. Имеются два специализированных медицинских кабинета. В летний период и в течение каникул организует профилактическое лечение на базе  Адамовской  центральной районной больницы, в городской детской больнице г. Орска, Гая.

С приходом в школу социального педагога и психолога значительно улучшилась работа с контингентом учащихся  девиантного поведения. 

         Состояние материально – технической базы ОУ.

              Образовательный процесс осуществляется в здании школы. Учащиеся занимаются в светлых, чистых, просторных классах. В школе имеются кабинеты: русского языка и литературы 2, математики 2, физики 1, географии 1, ОБЖ 1, химии 1, информатики 2, истории 1, иностранных языков 2, начальных классов 5, кабинетов технологии 2, музыки 1.

              В школе на протяжении всего дня работает спортивный зал, имеется кабинет психолога для оказания помощи и поддержки, медицинский и процедурный кабинеты, библиотека, столовая на 120 посадочных мест. При школе есть оборудованная  спортивная  площадка и пришкольный участок на 10 соток.

              В 2006 году школа получила автобус по областной программе «Школьный автобус».

             Имеется компьютерный класс (10 компьютеров из них 10 подключены к интернет- сети). Третий год работает электронная учительская (подключена к интернет - сети), имеются персональные карманные компьютеры 18 шт.

             Спортивным инвентарем школа обеспечена полностью. В 2005-2006 году оснащенность кабинетов наглядными пособиями значительно пополнилась. Поступили в школу таблицы, карты по предметам

                   Содержательное наполнение учебного кабинета зависит  от особенностей кабинета, традиций и опыта образовательного учреждения, особенностей педагогической деятельности учителя.

                   Имеются в школе аудио и видео техника; ТСО делают образовательный процесс интересным, разнообразным, способствует повышению качества образования школьников. На основании выше перечисленных характеристик учебно-методическую базу школы можно назвать хорошей.

 Достижения  в образовательной деятельности
               В 2013 году школе исполнится 50 лет. За это время появились свои традиции, которые бережно хранятся и преумножаются – это традиционная торжественная линейка, День знаний, посвящение в первоклассники, новогодние представления для ребят начальной школы, праздничные огоньки для средней, дискотеки для старшеклассников, торжественные мероприятия ко Дню защитника Отечества, в День победы, концерты на День учителя, Международный женский день. Очень трогательно проходят праздник Последнего звонка и Капустник. Традиционными стали школьные субботники, отработка на пришкольном участке.

               Очень интересная жизнь у ребят в дни школьных каникул. Ежегодно ученики совершают экскурсии в г. Москва,  г.Санкт- Петербург.

               Пристальное внимание уделяется профилактике правонарушений среди учащихся. Пятый год в школе работает  Совет по профилактике безнадзорности и правонарушений среди несовершеннолетних. 

               Чтобы подготовить старшеклассников к взрослой жизни, привить им чувство ответственности за принятые решения, выявить  качества лидера, привлекать к общественной жизни была разработана  программа   Школьного Ученического самоуправления. 

                В 2009-2010 году по результатам участия в районных мероприятиях по дополнительному образованию наша школа заняла третье место. Адамовская средняя общеобразовательная школа №1 три года работала  в режиме экспериментальной площадки  муниципального уровня по вопросам воспитания и дополнительного образования. Тема: «Учебно-исследовательская деятельность и ее роль в воспитательном процессе школы». Учащиеся школы активно участвуют в написании исследовательских работ, ежегодно успешно участвуют в районной научно-практической конференции. По результатам зонального конкурса Байбуллина Ж. со своим учителем Петровой И.А. приняли участие в Российском конкурсе, который проходил в г. Москва. 

                В этом году  наша школа впервые приняла участие в восьмой Международной  Интернет – олимпиаде  «Эрудиты планеты». Учащиеся  5 класса заняли 3 место в России, руководитель команды Еремина И.К. От нашей школы участвовало 13 команд, в состав которых вошли 78учащихся  со второго по десятый классы. 10 учащихся 5-9 классов  приняли участие в шестой Олимпиаде по основам наук в Уральском федеральном округе. Еремина Н. ,учащаяся 5 а класса, заняла 3 место в области по информатике.  Дильжанова Г. заняла 2 место в области по русскому языку. В ноябре 2009 года состоялся первый тур областной многопредметной олимпиады « Поколение 21 века» для учащихся 9-11 классов. В этой олимпиаде приняли участие 116 человек. Хаматгалиева С. заняла 4 место в области по русскому языку, Аманжулова А.-8 место, Нурмаханова Э. -9 место,  Пастухова М. заняла 9 место в области по интеллектуальному развитию, Бекенова Д. заняла 6 место в области по литературе, Казакова К.-9 место по литературе, Шумеев С. занял 7 место в области по интеллектуальному развитию.

Впервые учащиеся школы приняли участие в областном дистанционном  интеллектуальном конкурсе по обществознанию « Имею право». Иващенко В. ученица 9 а класса, и Хаматгалиева С. ученица 11 класса, стали  победителями.В творческих конкурсах отличились выпускницы 11 класса Утемисова Ж.. и Шимбулатова А.  заняла 2 место в областном конкурсе юных журналистов «Твой шанс», а Алтынай стала победителем районного конкурса « Твой выбор», учитель Щербакова Т.Д.. Хаматгалиева С., ученица 11 класса, успешно участвовала в трех турах Всероссийской заочной олимпиады по финансовому рынку.Традиционным стало участие наших учащихся  в международной игре по математике «Кенгуру» и в интеллектуальной игре по иностранным  языкам  « Коала».

         В апреле  в школе был проведен конкурс исследовательских работ среди учащихся 5-11 классов. В мае учащиеся школы приняли участие в районной научной конференции исследовательских работ « Старт в науку» Казгулов А., ученик 7 б класса, занял 1 место  по биологии. Курманбаева Д., ученица 8 б класса, заняла 2 место по химии. Хамат
галиева С., ученица  11кл., заняла 1 место по истории.   
           В марте 2010г победители и призеры районного конкурса   приняли участие в 3 региональном  конкурсе исследовательских работ и творческих проектов дошкольников и младших школьников в г. Орске: Настенко К.(2а) занял 3 место. Голубцов И., ученик 3 б кл., стал победителем всероссийской игры « Инфознайка-2010». Ученик  4б класса Мамошин В. занял 2 место в районной олимпиаде по математике среди учащихся начальной школы (май 2010г) и в зональной олимпиаде в г. Орске стал призером. Трахимчук А. занял 4 место в районной олимпиаде по математике и принял участие в зональной олимпиаде по математике в г. Орске. Стали победителями в районных конкурсах «Рукописная книга» (Киселева П.), «Моя родословная» (Маршальцев В.), «Зеленые ручки» (Стрельцова Л.), «В мире техники 2010», посвященном 65-летию Победы  (Капашев А.занял 1 место, Заниздра К.-2 место, Аркуша П.-3 место), в конкурсе чтецов (СтрельцоваЛ. заняла 1м., МакановаД.-2м., АркушаП.-3м.).

               Одним из приоритетных направлений в воспитательной работе школы – гражданско-патриотическое. В 2010 году по результатам участия в районных мероприятиях наша школа заняла почетное первое место в номинации  «Гражданско-патриотическое воспитание», второе место в номинации «Детская общественная организация».
              Творческое объединение «Светофор» 10 лет успешно защищает честь района на областных соревнованиях. Руководитель объединения Дильжанов А.Л. одержал победу  в районном конкурсе « Сердце отдаю детям» в номинации « Социально-педагогическая»  и представлял наш район на областном конкурсе. 

                Стало традиционным участие учителей школы  в профессиональных конкурсах. В этом году учитель химии Задойная Л.А.стала призером районного конкурса «Учитель года», заняв почетное 2 место. Педагог- психолог Ворошилина В.Ю защищала честь района на областном конкурсе «Учитель года».  
                Учитель начальных классов Гавриленко О.А. стала победителем районного тура конкурсов проектов инновационной деятельности классных руководителей в номинации «Партнерство семьи и школы». Семья Петровой И.А. стала победителем районного и областного конкурсов «Самая читающая семья».
Система управления ОУ:

                Управление Школой осуществляется в соответствии с законом Российской Федерации «Об образовании», Типовым положением об общеобразовательном учреждении, Уставом школы  на принципах демократичности, открытости, приоритета общечеловеческих ценностей, охраны жизни и здоровья человека, свободного развития личности.  

            Управление школой строится на принципах единоначалия и самоуправления. Непосредственное управление осуществляет директор школы. 
              Формами самоуправления школы являются: Управляющий Совет, состоящий из администрации, педагогов, родителей; родительский комитет; педагогический совет; методический совет; Совет детской организации «Республика ШКИД», Совет старшеклассников. Внутришкольный контроль в школе осуществляется согласно плану: контроль выполнения закона РФ «Об образовании», контроль за ведением школьной документации, за методической работой, за состоянием санитарно-гигиенического режима и технической безопасности. Также осуществляется контроль за состоянием преподавания учебных дисциплин и уровнем знаний, умений и навыков, ведется классно-обобщающий контроль. 

Наиболее эффективными способами контроля для изучения состояния образовательной деятельности являются: наблюдение, анализ, беседа, изучение документации, анкетирование, устная или письменная проверка знаний для выявления уровня обученности.

Все виды контроля завершаются разработкой предложений по устранению выявленных недостатков. Эти предложения направлены на улучшение образовательной деятельности и соответствуют реальным возможностям школы.

В основе управления школой лежат педагогическое самоуправление, детское самоуправление и детско-взрослое соуправление. Государственно-общественные формы управления школой представлены общешкольной родительской конференцией, Советом школы, школьной Ассоциацией выпускников, ученической конференцией, Советом старшеклассников. Школьное самоуправление имеет два уровня: 1 уровень – ученическое самоуправление в классе, где каждый класс-это город со своей интересной и насыщенной жизнью, 2 уровень – общешкольное.

Постоянно действующим органом управлением школы для рассмотрения основных вопросов образовательного процесса является педагогический совет. Он действует на основании Закона РФ «Об образовании». Педагогический совет ориентирует деятельность коллектив на совершенствование образовательного процесса, разрабатывает содержание работы по общей методической теме школы, внедряет в практическую деятельность достижения педагогической науки и передового педагогического опыта. 

              В целях содействия осуществления самоуправленческих начал, развитию инициативы коллектива, расширению коллегиальных, демократических форм управления в школе создан Совет школы. В Совет школы члены педагогического коллектива, учащиеся, родители, общественность. В 2009-2010 учебном году возглавлял Совет школы родитель Сиделев Д.Н.. На его заседаниях рассматривались вопросы финансово-хозяйственной деятельности, неуспеваемости и дисциплины учащихся, планирование работы школы и контроль, организация  горячего  питания учащихся. 
             Активно в жизнедеятельности школы работает родительский  комитет. Организуются рейды из числа администрации школы, членов родительского комитета по проверке ношения школьной формы учащимися школы, организации горячего питания в школьной столовой. Классные родительские комитеты стремятся привлечь родителей и детей к организации классных, школьных дел, решению проблем жизни коллектива. 

               Широкое распространение получают семейные праздники:  День матери, игровые семейные   конкурсы: «Папа, мама  и я – спортивная семья», День защитника Отечества. На протяжении многих лет школа принимает активное участие в районных конкурсах: «Лучшая многодетная семья», «Молодая семья», «Самая читающая семья».

2. Проблемно – ориентированный анализ


   В соответствии с целевой федеральной Программой развития образования цель политики модернизации образования в среднесрочной перспективе состоит в обеспечении конкурентоспособности России на мировом уровне. Для этого необходимо внедрить в систему образования новые организационно-экономические механизмы, обеспечивающие эффективное использование имеющихся ресурсов и способствующие привлечению дополнительных средств, повысить качество образования и воспитания на основе обновления его структуры, содержания и технологий обучения, привлечь в сферу образования квалифицированных специалистов, повысить их инновационный потенциал и обеспечить инвестиционную привлекательность образовательных и воспитательных проектов.

· Концепцией модернизации российского образования до 2010 года определены новые социальные требования к системе российского образования. Развивающемуся обществу нужны современно образованные, нравственные, предприимчивые люди, которые могут самостоятельно принимать ответственные решения в ситуации выбора, прогнозируя их возможные последствия; способные к сотрудничеству, отличающиеся мобильностью, динамизмом, конструктивностью, обладающие развитым чувством ответственности за судьбу страны. Основным результатом образования и воспитания, как отмечается в Концепции модернизации российского образования, должна стать не система знаний, умений и навыков сама по себе, а набор заявленных государством ключевых компетенций в интеллектуальной, общественно-политической, коммуникационной, информационной и прочих сферах. Для реализации этих требований сформулированы основные задачи российской образовательной политики, а именно: 
· развитие современной системы непрерывного образования;

· повышение качества профессионального образования;

· обеспечение доступности качественного общего образования;

· повышение гражданской активности школы, родителей и других членов местного сообщества;

· воспитание гражданина современного общества и подготовка его к жизни и деятельности в демократическом обществе;

· развитие взаимовыгодного сотрудничества с представителями деловых кругов и общественности;

· повышение инвестиционной привлекательности сферы образования;

· формирование эффективного рынка образовательных услуг и переход на принципы подушевого финансирования.

    Цель проблемно-ориентированного анализа состояния образовательного процесса в школе – это выявление противоречий в его содержании и организации с учетом установленных потребностей социального заказа. Проведенный анализ позволил выявить   основные проектирования новой образовательной среды, адекватной современным потребностям учащихся, их родителей, педагогов. 
Исходя из этого, определились основные направления аналитической деятельности: 

· развитие связей школы с социумом;

· создание образовательных профилей в рамках предпрофильной подготовки и профильного обучения;

· сохранение и укрепление здоровья участников образовательного процесса;

· совершенствование методической подготовки педагогических кадров.

             Учреждение осуществляет образовательный процесс в соответствии с уровнями общеобразовательных программ трех ступеней образования, а также предшкольного образования.
                С 2005  года в школе введена предпрофильная подготовка, с 2006 – профильное обучение. Выбор действующего  профиля нашей школы был  определен анкетированием, проведенным среди учащихся 9 классов. В связи с этим необходимо внести коррективы в организацию образовательного процесса в школе,  в систему создания  классов с углубленным изучением предметов и общеобразовательных классов. Отработать модель, в которой нужно предусмотреть создание условий для осознанного выбора школьниками варианта углубления и возможности смены индивидуального образовательного маршрута. 
        Одной из основных подпрограмм программы предпрофильной подготовки  и профильного обучения в нашей школе будет программа «Одаренные дети».   
            Уделяя большое внимание проблеме сохранения и укрепления здоровья школьников, понимая необходимость постановки такой задачи в целевом блоке программы, мы изучили результаты ежегодного медицинского осмотра  учащихся,  которые показали, что 13,3% учащихся школы имеют высокий уровень здоровья, а 86,7% уч-ся имеют отклонения различной сложности в здоровье. Полученные результаты говорят о необходимости организации четкой систематичной работы по сохранению и реабилитации здоровья ребёнка. Для этого необходимо прежде всего оптимизировать содержание образования в школе с целью совершенствования эмоционально-волевой и коммуникативной сферы, формирующей культуру здоровья учащихся, т.е. разработать и внедрить в учебно-
воспитательный процесс программно-методический комплекс здоровьесберегающих технологий. Сделать это призвана программа «Здоровый образ жизни»
              В настоящее время в постоянно изменяющихся социально - экономических условиях на образовательную систему оказывает влияние и социум. Современная школа должна быть востребованной обществом, способной удовлетворять насущные запросы родителей и их детей. Именно поэтому нами  особое внимание уделяется анализу состояния внешней среды, где отражены основы взаимодействия школы с социумом, определены тенденции возможного сотрудничества на равноправной и взаимовыгодной основе с целью улучшения качества образования и воспитания учащихся. 
Внешняя среда школы - источник социального заказа - включает в себя: 
информацию об окружающих общеобразовательных учреждениях:

                При анализе состояния внешней среды особое место уделено заказу участников образовательного процесса: родителям, детям, педагогам, которые составляют внутреннюю среду, но они же являются и основными социальными заказчиками, определяющими содержание образования школы. 
             Очевидна необходимость привлечения внимания всего педагогического коллектива школы, родителей учащихся и общественности к проблеме одаренности, поиска дополнительных ресурсов и возможностей для оптимизации этого важного направления в деятельности образовательного учреждения. Реализация новой комплексной Программы  «Одаренные дети» позволит систематизировать эту деятельность, а также поднять её на более качественный уровень.       Родителям и детям предназначается весь спектр образовательных услуг, поэтому ещё одной немаловажной проблемой является включение родителей, общественности в единое школьное сообщество для совместного проектирования профессиональной и жизненной траектории учащихся. Наша школа, приобретя статус общественно-активной, продолжит работу над развитием взаимовыгодного сотрудничества членов социума; повышением гражданской активности детей и их родителей через участие в работе органов общественного соуправления школой. Для решения этих задач в шко


предполагается создание Управляющего Совета, активизация деятельности Ассоциации выпускников школы, детской общественной организации «Республика ШКИД» с привлечением в нее родителей обучающихся. 
             Создание этой организации решает ещё одну немаловажную проблему – стимулирование учащихся активно участвовать в жизни школы, посёлка, района, края. Для создания этой организации в школе разрабатывается программа «Общественно-активная школа». 

Задачи, которые ставит современное общество перед школой, необходимость реализации подпрограмм «Гражданско-патриотическое воспитание», «Семья», «Здоровый образ жизни», «Информатизация школы», «Профилактика правонарушений учащихся» требуют от учителя профессионализма, готовности к инновационному обновлению образовательного  процесса. 
Несмотря на ряд позитивных сдвигов, произошедших в ходе реализации Концепции в системе образования, пока еще нельзя говорить о том, что процесс ее модернизации удовлетворяет общество. 

Реализация поставленных в Программе стратегических целей и задач требует применения эффективных механизмов и методов преодоления кризисных явлений в сфере образования. Использование программно-целевого метода для решения проблем развития образования направлено на создание условий для максимально эффективного управления финансами школы в соответствии с приоритетами государственной политики в сфере образования в условиях бюджетных ограничений.

Применение программно-целевого метода позволит избежать таких негативных последствий и рисков, как:

-замедление внедрения  профильного обучения по индивидуальным планам из-за недостаточного материального, кадрового и методического обеспечения;

-увеличение количества учащихся с пассивной гражданской позицией;    

-сохранение перегрузки детей, обучающихся в общеобразовательных учреждениях, что крайне отрицательно влияет на физическое и психологическое здоровье нации;

-рост социальной напряженности, обусловленной сохранением неравной доступности образования и дифференциацией качества образования для групп населения. 

Вместе с тем при использовании программно-целевого метода могут возникнуть риски, связанные:

с недостатками в управлении Программой;

с неверно выбранными приоритетами развития школы.

Риски, связанные с недостатками в управлении Программой, могут быть вызваны слабой координацией действий различных субъектов школы и образования в целом  (федеральные органы исполнительной власти, органы исполнительной власти субъектов Российской Федерации, муниципальные органы власти и учреждение), что приведет к возникновению диспропорций в ресурсной поддержке реализации намеченных мероприятий, их неоправданному дублированию и снижению эффективности использования бюджетных средств.

  Недостаточный учет результатов мониторинговых исследований хода реализации Программы может существенно повлиять на объективность принятия решений при планировании программных мероприятий, что приведет к отсутствию их привязки к реальной ситуации.

Ошибки при выборе механизмов управленческой коррекции программных мероприятий могут привести к недостаточной координации деятельности заказчиков и исполнителей, нецелевому использованию бюджетных средств или их неэффективному расходованию.

Риски, связанные с неверно выбранными приоритетами развития школы, могут быть вызваны изменениями государственной политики в сфере образования и последующей внеплановой коррекцией частично реализованных мероприятий, что снизит эффективность использования бюджетных средств.

3. Концепция развития школы
    Изменения, происходящие в обществе в условиях перехода к информационной стадии развития, затрагивают и сферу образования, определяя направления изменений в ней. Образование в информационном обществе имеет своей целью наиболее полное удовлетворение образовательных потребностей личности, которые являются выражением не только ее стремления к наиболее полной самореализации, но и воздействия условий быстро меняющего мира. В последнем случае перед человеком встает  необходимость постоянно пополнять свои знания, чтобы комфортно чувствовать себя в изменяющемся мире.

Таким образом, происходит ориентация на образование как на средство достижения каких-либо значимых для индивида целей и ориентация на образование как самоценность, что предполагает предоставление человеку возможности использовать образование как гибкий инструмент расширения и реализации жизненного потенциала.

Ведущей дидактической идеей, в логике развития которой сегодня представляется продуктивным выстраивать работу педагогического коллектива, является понимание образовательного процесса как главного условия и основного средства целенаправленной подготовки человека к самообразованию, иными словами, средства развития личностного познавательного потенциала обучающегося.

Для реализации данной идеи может быть сформулирована совокупность следующих задач:

· совершенствование содержания и технологий образования в направлении развития познавательной активности учащихся;
· развитие системы научно-методического обеспечения качества образовательных услуг, предоставляемых школой в урочное и внеурочное время;

· повышение эффективности управления образовательной системой школы путем диверсификации и оптимизации управленческих механизмов;

· совершенствование экономических механизмов обеспечения образовательного процесса в школе.

Анализируя состояние школы, педагогический коллектив пришел к выводу, что созданная в школе образовательная система не сможет в полной мере решить поставленные перед ней задачи без концепции развития школы, обосновывающей направления и механизмы развития школы, в условиях модернизации образования.

Миссия школы

Миссия школы отражает позицию педагогического коллектива по вопросам организации и содержания образования в школе. 

В нашем понимании:

Школа – это открытое пространство для развития потенциальных возможностей и самореализации детей и взрослых с целью их адаптации в постоянно меняющееся открытое многонациональное гражданское общество. 

Предназначение школы – создание условий для целенаправленного и систематического личностного развития учащихся и самих педагогов в целях повышения их компетенций в различных сферах жизнедеятельности.

Наша миссия – удовлетворение потребности учащихся в повышенном уровне образования в области ИКТ, социально-культурного развития, создание условий, обеспечивающих развитие и саморазвитие личности ученика, путём вовлечения его в реальную общественную деятельность, через созданную детскую общественную организацию «Республика ШКИД».

Смысл нашей работы – развитие образованной, самостоятельной и осознанно созидающей свою перспективную образовательную траекторию личности 

          Принципы нашей деятельности – сообразность естественной природе человека и культурным традициям общества; сотрудничество между всеми участниками образовательного процесса; разумная инновация в деятельности школы в сферах обучения, воспитания, управления.  
Основные направления развития школы
1. Создание условий способствующих профильному самоопределению учащихся.
· Формирование мотивации к осознанному выбору профессии;

· Организация профильного обучения на старшей ступени образования.

· Формирование образовательного пространства профильной школы.

2. Создание образовательной среды, реализующей идеи личностно - ориентированного обучения, способствующей удовлетворению образовательных запросов учащихся и их родителей, социальной адаптации.

· Совершенствование системы методического обеспечения участников образовательного процесса в школе.

· Совершенствование  образовательных технологий, реализующих идеи личностно-ориентированного обучения.

· Формирование мотивации учителей к участию в инновационных проектах.

3.  Формирование института социального партнерства.

· Совершенствование системы детского соуправления через активизацию деятельности детской общественной организации.

· Формирование органов общественного соуправления.

· Формирование органов родительского соуправления.

·  Расширение социокультурного образовательного пространства школы.

4.  Развитие информационных ресурсов школы.
Концептуальная основа развития школы

 Организационная структура образовательной деятельности школы в основном определяется результатами мониторинга социального запроса всех участников образовательного процесса.

              Предшкольное образование

  Школа взаимодействует с другими учреждениями: детские сады и «Школа раннего развития» Центра развития творчества детей и юношества. Разработан совместный план работы школы и ДОУ №2.  

Начальная школа.

         Первая ступень  представлена 1-4 классами школы.

Задачи:

· полностью осуществить переход на программы учебно-методического комплекта “Гармония” для четырехлетней начальной школы;

· продолжить введение курса «Иностранный язык»;

· продолжить введение интегрированного курса «Информатика»;

         Развивать качества субъекта учебной деятельности – задача начальной школы. С этой целью в школе разрабатывается  программа «Образовательная программа начальной  школы», которая  должна быть направлена на создание условий для перехода к стандартам второго поколения, повышение психологической готовности самого учителя, развитие его профессиональной компетентности. Год назад наша школа активно включилась в изучение условий введения Федеральных государственных образовательных стандартов второго поколения. Работа была начата с изучения педагогического, методического, кадрового и материально-технического  потенциала образовательного учреждения. Возможность апробации условий введения ФГОС второго поколения на базе школы  была рассмотрена на заседаниях школьного методического объединения учителей начальных классов, методическом совете, педагогическом совете. Проведён анализ ресурсов учебной и методической  литературы, программного оснащения,  используемого для обеспечения  системно-деятельностного подхода к организации образовательного процесса, в том числе – внеурочной  деятельности учащихся.

Основная школа.

В начале подросткового возраста в отдельную задачу жизни выделяются поиск самого себя, отношение с другими людьми, поиск новых смыслов. Перестраивается социальная ситуация, возникает «ориентировка на себя» как основное условие решения любых задач. 

Задача основной школы - сохранение и развитие базовых способностей детей, создание ситуации выбора и познавательной ориентации не только через предметную деятельность, но и через систему дополнительного образования и предпрофильной подготовки». Для этого предпрофильная подготовка в 8-9 классах осуществляется через введение элективных курсов по предметам: математика, химия, биология,  русский язык.

Для учащихся 8-9-х классов совместно с ЦРТДЮ, разработана программа «Твой профессиональный выбор».
Средняя школа.

В этом возрасте человек должен научиться ставить перед собой цели и задачи, планировать их достижение, распределять время и силы. 

Задача средней школы – через сочетание общекультурного ядра общего образования с избранными профилями обучения создать основу для успешного профессионального образования и самореализации в непрерывных индивидуальных программах образования.

Элементы структуры образовательной деятельности

	начальная школа
	средняя основная школа
	старшая школа

	- классы с развивающим обучением

- дополнительное образование

- социокультурный досуг
	- классы с базовым обучением

- классы с развивающим обучением

- предпрофильная подготовка

- дополнительное образование

- социокультурный досуг
	- классы профильного обучения 

- дополнительное образование

- социокультурный досуг


Поступившие в 1 класс ученики могут обучаться в классах с  развивающим обучением. Это классы, в которых  ребенок сможет получить дополнительные знания по ряду предметов: иностранный язык, информатика.  Выбор класса зависит от запроса родителей, готовности ребенка к обучению и состояния его здоровья. Во второй половине дня для учащихся начальной школы, посещающих группу продленного дня, совместно с ДЮЦ организованы дополнительные занятия по таким направлениям, как декоративно-прикладное, художественно-эстетическое, физкультурно-оздоровительное.   
Введение факультативных занятий по предметам, элективных курсов, дополнительных занятий, в том числе совместно с ЦРТДЮ, помогут ученикам сделать выбор профиля при дальнейшем обучении в старшей школе. Набор в 10 классы  осуществляется по заявлению родителей. Планируется обязательное тестирование будущих десятиклассников по профильному или профильным предметам, с целью диагностики уровня обученности.

 В школе традиционно очень большое внимание уделяется организации социо-культурного досуга учащихся (экскурсионная работа, посещение музеев, библиотек, театров, туристические слеты, спартакиады, проектные и исследовательские работы и т.д. Совершенствование внеклассной деятельности мы видим в создании более четкой структуры через систему проектов, что значительно повысит ее воспитательный потенциал. Участие ребенка в проектах  расширит предметные области, добавляя к ним новые компоненты, даст учащимся иные средства познания, приведет к формированию лидерских качеств, будет способствовать социальной адаптации.  

Необходимо совершенствовать систему презентаций достижений учащихся в системе дополнительного образования или во внеклассной работе, отмечать их успехи и сильные стороны. Таким образом, будет выполняться очень значимая педагогическая задача – исключение аутсайдерства.

Система организации образовательного процесса остается классно-урочной на уровне предпрофильной подготовки  и профильного обучения при прохождении элективных курсов.

Содержание образования 
В связи с необходимостью развития мотивации к предметам будет пересмотрено распределение школьного компонента в основной школе. Насыщение образовательного плана учащихся  основной школы элективными курсами, с одной стороны, обеспечит гибкость образовательной траектории, с другой стороны, обеспечит возможность для формирования и развития способности делать свободный и осознанный выбор дальнейшего профиля образования.  С этой же целью в помощь учащимся 9 класса  введен  курс « Твой профессиональный выбор».

Для реализации учебного плана необходимы следующие изменения в программно-методическом  обеспечении:

-  Содержательное наполнение образовательных областей по сравнению с традиционными учебными предметами и курсами.

-  Создание следующих программ:

· профильные программы по соответствующим предметам;

· банк программ элективных курсов предпрофильной подготовки и профильного обучения.
-  Формирование учебно-методических комплексов к перечисленным программам.

Реализация содержания любой программы или курса предполагает применение как традиционных методик, так и инновационных технологий обучения. Технологии обучения мы понимаем как совокупность необходимой и воспроизводимой последовательности педагогических действий учителя и учащихся их средствами, вызывающая предусматриваемый механизм усиления содержания образования, ведущая к успешности обучения. Критериями отбора технологий выступают идеи личностно-ориентированного обучения: направленность на  поддержку индивидуального развития ребенка, предоставление ему необходимого пространства свободы для принятия самостоятельных решений, выбора содержания, способов учения, творчества, опора на субъектный опыт ребенка, деятельностный характер.
Выбор педагогических технологий

	
Начальная школа
	Основная школа
	Старшая школа

	Адаптивные технологии

	Технологии адаптации первоклассников к школе
	Технологии адаптации пятиклассников к новым образовательным условиям
	Технологии адаптации десятиклассников к новым образовательным условиям

	Образовательные технологии

	Технология сотрудничества
	Технология сотрудничества
	Технология сотрудничества

	Проблемное обучение
	Проблемное обучение
	Проблемное обучение

	Диалоговое обучение
	Диалоговое обучение
	Диалоговое обучение

	Развивающее обучение
	Развивающее обучение
	Развивающее обучение

	Тестовая технология
	Тестовая технология
	Тестовая технология

	Игровые
	Игровые (в т.ч. сюжетно-ролевые)
	Информационные

	Информационные
	Информационные
	Проектные

	Урок-поиск
	Проектные
	Развитие критического мышления

	
	Развитие критического мышления
	Исследовательские

	Технологии организации образовательной деятельности

	Работа учащихся в парах
	Работа учащихся в парах
	Работа учащихся в парах

	Групповые формы взаимодействия
	Групповые формы взаимодействия
	Групповые формы взаимодействия

	Создание сообществ, в т.ч. учебных
	Создание сообществ, в т.ч. учебных
	Создание сообществ, в т.ч. учебных


Успешное использование педагогических технологий в образовательном процессе обусловлено тем, что ученик в нашей школе признан «основной ценностью образовательного процесса».

Изменение типа взаимоотношений между участниками образовательного процесса: переход к сотрудничеству, взаимопомощи, признание «ценностно-смыслового равенства взрослого и ребенка», максимальное использование и структурирование субъектного опыта ребенка посредством его согласования с общественно выработанным и социально-значимым опытом - основа успешности всех нововведений.

Изменение оценки достижений учащихся исходит из понимания, что современный процесс  обучения не может быть монооценочным. он должен включать в себя объективную оценку учителя и самооценку учащихся (О.В.Акулова, С.А.Писарева и др.).

Выбор технологий контрольно-оценочной деятельности

	Начальная школа
	Основная школа
	Старшая школа

	технология безотметочного обучения (1-2 классы)
	технология безотметочного обучения по  элективным курсам (9 класс).
	технология безотметочного обучения по элективным курсам.

	тестовые работы
	переход на диагностические и тестовые работы при промежуточной аттестации 
	переход на диагностические и тестовые работы при промежуточной аттестации

	
	государственная  итоговая аттестация 9 класс
	ЕГЭ 11 класс

	Портфолио
	портфолио
	портфолио


Воспитательная работа в школе традиционно составляет  единое целое с учебным процессом. Приоритетные направления воспитательной деятельности  - это гражданско-патриотическое, туристско-краеведческое, художественно-эстетическое, физкультурно-оздоровительное, интеллектуально-познавательное.  
Воспитательная работа в школе требует дальнейшего совершенствования, которое мы предполагаем совершить через:

· создание условий для социальной адаптации учащихся (разработка и реализация  программ «Толерантность», «Твой выбор», «Гражданско-патриотическое воспитание учащихся); 

· развитие эстетического потенциала личности, творческих возможностей учащихся (программа «Творческие конкурсы»», система экскурсионной деятельности);

· для презентации достижений учащихся ежегодно  проводится «День науки»,  творческие фестивали,  конкурс «Портфолио», будет открыта постоянно действующая выставка работ учащихся.

С целью поддержки учащихся с девиантным поведением, оказания им помощи, в школе создан Совет по  профилактики правонарушений.

Основная  управленческая задача на сегодняшний день - развитие внутреннего партнерства и социальных связей школы. Внутреннее партнерство – это развитие партнерских взаимоотношений между всеми участниками образовательного процесса: 

ученик ↔ учитель ↔ администрация ↔ родители

Родители должны стать полноправными членами образовательного процесса. Через работу в органах: Управляющий Совет, Родительский комитет, Совет по профилактике правонарушений и работу в родительском комитете класса - родители реально могут участвовать в организации жизни школы. Школа планирует с 2011 года регулярно  проводить Дни открытых дверей, презентации дополнительного, общего образования, публичные отчеты перед родителями и общественностью о своей деятельности.

Сегодня школа не может в одиночку справиться с поставленными перед ней задачами. Необходимо дальнейшее развитие не только внутреннего, но и внешнего  института социального партнерства:

· школа – органы местного самоуправления; школа - социальные службы;

· школа – учреждения дополнительного образования, высшие учебные заведения и средне - специальные учебные заведения;

· школа - органы культуры и спорта;

· школа - субъекты хозяйственной деятельности. 

Взаимодействие образовательного учреждения и социума предполагает не только решение части проблем школы, но и приобретение обучающимися социального опыта и социальной компетентности за счет включения их в разнообразные виды деятельности.
Привлечение родителей, выпускников (Ассоциация выпускников), общественных деятелей к организации жизни школы создает предпосылки к переходу от государственного к общественно-государственному управлению, через формирование и деятельность  детской общественной организации. Предполагается, что детская общественная организация будет участвовать:

· в создании имиджа школы (рекламные компании, сайт школы, издание печатной продукции, освещающей работу школы, отдельных учителей, учеников);

· в процедуре общественной аттестации школы, призванной сделать школу более открытой и понятной для широких слоев населения и в первую очередь для родителей;

· в процессе согласования программ профильного и дополнительного образования для учеников школы;

· в решении разнообразных финансовых и экономических вопросов;

· в поиске и установлении партнерских отношений с общественными организациями, учреждениями района и края;

· в проведении гражданских акций на базе школы (олимпиады, конкурсы, смотры и т.д.), привлекающих к школе широкие слои населения.

Система повышения квалификации учителей. Переход школы на новый уровень связан с изменениями позиции учителя в системе образования: от позиции «знай свой предмет и излагай его ясно» к позиции «знай свой предмет и умей его средствами создать условия для развития своих учеников» (В.А. Болотов), изменения его отношения, прежде всего к самому себе, самосовершенствования, отказа от авторитарного стиля общения с детьми. Поэтому, необходимо включить учителя в целенаправленную систематически организованную методическую работу, цель которой - переход на более высокий уровень продуктивности педагогической деятельности большинства учителей.
Система оценивания результатов повышения квалификации учителя предполагает ведение портфолио.

                        4. Этапы реализации программы развития

	Этапы реализации 

программы
	Цели

	I этап

2011 год 

организационно-подготовительный
	        Разработка текста программы, ее общественное обсуждение, выявление перспективных направлений развития школы, работа с педагогическим коллективом по вопросам диагностики. 



	II этап 

2011-2012 год 


	Корректировка текста программы, основанная на результатах обсуждения и экспертиз разного уровня (включая итоги участия в конкурсе общеобразовательных учреждений, внедряющих инновационные образовательные программы). Утверждение окончательного варианта программы. Обеспечение необходимых ресурсов для основного этапа реализации программы.


	III этап 

2012-2014 год 


	Реализация ведущих направлений программы: создание детской общественной организации, профилизация школы, развитие ИКТ, участие педагогов в конкурсах и грантах. Осуществление промежуточного контроля их реализации.



	IV этап 

2015 год 


	Подведение итогов и анализ результатов реализации программы, подготовка текста новой программы развития.




     5. Система программных мероприятий по реализации целей и задач программы развития (деятельность в рамках программы и календарный план выполнения работ).
           Стратегическая  цель программы развития МОУ АСОШ №1 на период до 2015 года: Создание механизма устойчивого развития школы, обеспечивающего соответствие образовательного учреждения вызовам современности, социальным и экономическим тенденциям, запросам личности, гражданского общества, государства.

        Данная цель может быть достигнута в результате комплексной и поэтапной реализации ряда задач- направлений (подпрограмм развития школы):

5.1.Подпрограмма  «Детская общественная организация»
Актуальность:
Становление гражданской позиции школьника возможно только в гражданском обществе, которое его окружает.  Если ребенок постоянно видит нежелание окружающих принимать самостоятельные решения, активно менять жизнь к лучшему, то и от ребенка нельзя ждать большего. Именно поэтому роль школы в воспитании активной жизненной позиции так велика.

До последнего времени вопрос об активной жизненной позиции в школе практически не стоял. Ученики слепо выполняли поручения, участвовали в мероприятиях, подготовленных и организованных учителями. Педагоги стали испытывать затруднения в воспитательной работе с учащимися. Старые авторитарные методы не всегда срабатывали или не давали ожидаемого результата, поиски новых форм затянулись. Пробовали вовлекать учащихся в школьную жизнь через детскую организацию «Республика ШКИД» с президентом, кабинетом министров, их выборами. Но все это оказалось только внешними атрибутами. Надо было искать новые формы и методы работы с учащимися.

Назрела необходимость создания новой системы, использования новых технологий, которые бы способствовали гражданскому становлению и социализации личности и в учебной, и во внеклассной деятельности.

Систематически отслеживая показатели демократического климата в школе для учеников, учителей и родителей, мы увидели серьезные проблемы, а именно: и педагоги, и школьники, и большинство родителей:

  - не умеют критически мыслить и действовать для изменения социальной действительности; не умеют грамотно отстаивать свою точку зрения и вести диалог;

- не всегда терпимы к инакомыслию и толерантны в широком смысле слова;

- не умеют руководствоваться демократическими ценностями, не имеют навыков и достаточных знаний гражданского поведения. Именно это является показателями гражданственности, вернее, ее отсутствия.

Решение этих проблем мы видим в психологической готовности участников образовательного процесса, в реорганизации деятельности, структуры, функции детской организации, наличии Устава, Положения, свода правил.
Успешная реализация поставленных задач невозможна без соответствующей профессиональной подготовки учителей, внедрения инновационных педагогических технологий, подготовки квалифицированных кадров – руководителей детского объединения, привлечения родителей и общественности.   
Основные мероприятия по реализации подпрограммы

	№
	мероприятия
	сроки
	ответственные

	Со всеми участниками образовательного процесса

	1.
	Активизация детской общественной организации.

	2011-2015
	Администрация школы, родительский комитет, кабинет министров, Совет старшеклассников

	2.
	Формирование пакета нормативных документов
	2011-2012
	Администрация школы

	3.
	Работа школьного сайта
	2011-2015
	Администрация, родительский комитет, кабинет министров, Совет старшеклассников

	4.
	Внесение изменений в Устав школы
	2011-2015
	Администрация, родительский комитет, кабинет министров, Совет старшеклассников

	5.
	Публичный доклад школы
	Ежегодно, сентябрь
	Администрация школы, зам. по ИКТ

	С учащимися

	1. 
	Совместное планирование деятельности 
	2011-2015
	Администрация совместно с классными руководителями

	2. 
	Уроки Воинской славы 
	2011-2015
	Зам. по ГПВ, учителя истории

	3. 
	Создание  Дискуссионного клуба для старшеклассников 
	2012
	Администрация и Совет старшеклассников

	4. 
	Активизация работы Ассоциации  выпускников школы. 
	2011-2015
	Администрация школы, выпускники школы.

	5. 
	Проектная деятельность учащихся
	2011-2015
	Методсовет школы, учителя-предметники

	6. 
	Профессиональная ориентация учащихся в условиях современного рынка труда
	2011-2015
	Заместитель директора по ВР, психолог

	7. 
	Участие в конкурсах и олимпиадах, проектах различного уровня от школьного до международных, в том числе телекоммуникационных и интернет-конкурсах
	Ежегодно
	Учащиеся совместно с учителями-предметниками

	8. 
	Вовлечение учащихся в работу детских движений, в т.ч. волонтерское 
	20011-2015
	Администрация

	9. 
	Проведение социологического опроса об уровне правовой культуры учащихся
	Ежегодно
	Заместитель директора по ВР, психолог, соц.педагог

	10. 
	Участие в социально значимой деятельности.
	Постоянно
	Зам. по ГПВ, ВР, ст. вожатый.

	С родителями

	1. 
	Тематические конференции для родителей, по вопросам формирования гражданского мышления участников образовательного процесса 
	2011-2015
	Администрация

	2. 
	Участие родителей в общешкольных праздниках и трудовых операциях
	Постоянно
	Администрация

	3. 
	День открытых дверей
	Ежегодно
	Администрация

	4. 
	Родительский лекторий по итогам социологического опроса
	ежегодно 
	Администрация

	5. 
	Участие в социально значимой деятельности. 
	2011-2015
	Администрация

	С педагогическим коллективом

	1. 
	Обобщение опыта, использование коммуникативных методик обучения 
	2011-2015
	Администрация

	2. 
	Использование современных информационных технологий в общеобразовательном процессе для повышения качества образования
	2011-2016
	Учитель информатики, зам. по ИКТ

	3. 
	Интерактивные методики в учебной и во внеклассной работе
	2011-2015
	Учителя информатики, зам. по ИКТ

	4. 
	Организация совместной работы участников образовательного процесса
	2011-2015
	Администрация

	5. 
	Здоровьесберегающие технологии обучения
	2011-2015
	Администрация совместно с учителями физической культуры

	6. 
	Участие педагогов в международных конкурсах, профессиональных конкурсах.
	2011-2015
	Администрация

	7. 
	Освоение новых технологий обучения и воспитания.
	2011-2015
	Педагогический коллектив школы


Ожидаемые результаты

- увеличение количества учащихся, ставших членами общественных молодежных объединений, детских движений, организаций, других институтов гражданского общества;

- наличие эффективной самодеятельной внеурочной деятельности учащихся (самоуправление, клубная деятельность, объединения по интересам ) – анализ деятельности учащихся;

-  повышение уровня гражданской культуры выпускников и всех участников образовательного процесса;

- участие детей, учителей, родителей в отслеживании результатов проектной деятельности;

- активизация социально значимой деятельности учащихся и педагогов

- появление незапланированных инициатив, проектов;

- формирование партнерских отношений, проявление навыков гражданского поведения;

- реализация новых продуктивных методов обучения и воспитания.


Программа деятельности Клуба предполагает тесное сотрудничество школьников с учреждениями дополнительного образования, ДОУ, взаимодействие с властными структурами и общественными организациями села.В основе работы Клуба лежит социально значимая и благотворительная деятельность.

Основные направления деятельности клуба выбраны в соответствии с приоритетными направлениями воспитательной деятельности школы:
- духовно-нравственное

- гражданско-патриотическое

- эколого-краеведческое

- трудовое.

5.2.Подпрограмма «Здоровый образ жизни».


Актуальность:
Школа в определенный период жизни человека является необходимой средой, в которой ребенок должен развиваться полноценно и гармонично. Если среда не учитывает особенности организма ребенка, если требования школы неадекватны возможностям ребенка, то неминуемы серьезные отклонения в состоянии физического и психического здоровья, нарушение в развитии и срыв социально-психологической адаптации. 
             Напряженные и интенсивные условия современной жизни, существенное изменение содержания и форм школьного обучения с особой остротой ставит вопрос о влиянии факторов обучения на здоровье ребенка, о соотношении факторов обучения и здоровья в общем развитии. 
             Статистические данные из года в год выявляют высокую заболеваемость детского населения. Анализ показывает, что это вызвано ухудшением социально-экономической обстановки, обострением проблем рационального питания, снижением уровня здоровья детей и родителей, наследственностью. У учащихся и их родителей не сформировано ценностное отношение к своему здоровью, что объясняется недостаточной пропагандой педагогических и медицинских знаний, здорового образа жизни. 
Концепция сохранения здоровья предполагает: 
- формирование потребностей у учащихся, родителей и педколлектива в сохранении и укреплении здоровья; 
- освоение и использование здоровьесберегающих технологий в образовательном процессе; 
- привлечение внимания общественности к проблеме сохранения и укрепления здоровья; 
- мониторинг здоровья учащихся и сотрудников школы; 
- недопущение дополнительных учебных нагрузок (умственное утомление, эмоциональный стресс, заболеваемость); 
- соблюдение правильного режима труда и отдыха. 
С этой целью необходимо осуществить следующие меры: 
- превращение охраны здоровья в одно из приоритетных направлений деятельности школы; 
- создание в школе благоприятных условий для укрепления здоровья и физического развития учащихся (упорядочение режима учебных занятий, предотвращение перегрузки классными и домашними заданиями, контроль за соблюдением медико-санитарных требований) за счет внедрения в урок на различных его этапах техник ведущих технологий; 
- улучшить физическое воспитание учащихся, поднять его роль в укреплении здоровья, усилить контроль за физической пой школьников, расширить сеть творческих объединений спортивной направленности; 
- упорядочить работу трудового и оздоровительного лагерей школы с учетом потребностей оздоровления учащихся; 
- принять меры по организации медицинского обслуживания учащихся с учетом специфических условий и потребностей, включая внедрение социально-оправданных программ профилактики заболеваемости и предотвращение распространения вредных привычек и зависимостей. 
Цель: 
Создание комплекса мер психолого-педагогической и медицинской защиты, оздоровления и развития учащихся. 
Задачи: 
1. Сохранение и укрепление здоровья детей. 
2. Отработка механизмов совместной работы всех заинтересованных служб, направленных на сохранение и укрепление здоровья. 
3. Соблюдение валеологических требований на занятиях. 
4. Изучение и внедрение здоровьесберегающих технологий 
Перечень направлений работы: 
- укрепление материальной базы для проведения мониторинга состояния здоровья; 
- создание условий по повышению эффективности физкультурно-оздоровительной работы; 
- формирование валеологических знаний всех субъектов учебно-воспитательного процесса; 
- соблюдение валеологических требований на занятиях и вне уроков. 


План мероприятий

	№
	мероприятия
	Сроки выполнения
	Ответственные

	1. 
	Медико-педагогическая экспертиза  
   - анализ основных характеристик состояния здоровья детей в школе; 
   - анализ работы школы по укреплению и охране здоровья детей.
	Постоянно 
	Администрация, классные руководители, медицинский работник

	2. 
	Комплекс мер по охране и укреплению здоровья детей. 
   1. Мониторинг здоровья учащихся 1-11 классов (1 раз в год) 
   2. Создание группы педагогов по освоению инновационных технологий обучения, здоровьесберегающих программ
	Постоянно
	Администрация, классные руководители, медицинский работник

	3. 
	Комплекс мер по решению проблем охраны и укрепления здоровья 
	Циклично
	Администрация, классные руководители, медицинский работник, учителя физической культуры и ОБЖ

	4. 
	Разработка и апробация программ по профилактике заболеваний, предотвращению распространения вредных привычек и зависимостей
	2011-2015 гг.
	Кл.руководители, медицинский работник

	5. 
	Вовлечение родителей в работу школы по сохранению и укреплению здоровья детей
	Постоянно
	Администрация, классные руководители

	6. 
	Цикл бесед для всех участников образовательного процесса 
	Циклично
	Классные руководители, медицинские работники, работники библиотек

	7. 
	Реализация  комплексно-целевой программы "Здоровье"
	Постоянно
	Участники образовательного процесса, родители

	8. 
	Организация туристической деятельности учащихся
	Постоянно
	Администрация, классные руководители, руководители туристических секций, родители


Ожидаемые результаты

- 70% охват учащихся  спортивными и туристическими секциями; 
- 100% охват школьников горячим питанием; 
- снижение простудных и инфекционных заболеваний на 20%; 
- уменьшение числа учащихся, имеющих вредные привычки. 
 


            5.3. Подпрограмма «Одаренные дети»

Актуальность: 

Цель: Создание оптимальных возможностей для творческого развития детей, их гражданского становления, формирование профессиональных интересов.
Задачи:

1. Разработка и внедрение программы элективных курсов Профориентационная работа с учащимися с целью выбора последующей профессии.

2. Дальнейшее внедрение в образовательную, воспитательную, управленческую деятельность школы современных информационных технологий.

3. Совершенствование системы организации доступа педагогам и школьникам к информационным ресурсам сети Интернет. 

4. Изыскание средств, для укрепления  материально-технической базы школы, необходимой для реализации подпрограммы.
Мероприятия:
	Название мероприятия
	Сроки, отв-ные
	Ответственные

	1. Разработка, рассмотрение, утверждение плана  предпрофильной подготовки и профильного обучения. Координация с планом предпрофильной подготовки в начальной школе.
	2011-2015 гг.
	Администрация, Методсовет, руководители методобъединений, учителя-предметники

	2.Разработка, презентация на уровне района и апробация программ элективных курсов 
	постоянно
	Администрация, учителя-предметники

	3. Формирование и рассмотрение учебно-методических комплексов 
	2011-2015 гг
	Учителя, Методический совет 

	4. Организация сотрудничества ОИПКРО, архивами, ВУЗами, СУЗами; разработка совместных программ с ВУЗами, СУЗами; привлечение специалистов различного уровня.
	2011-2015гг
	Администрация, Управляющий совет школы, родительский комитет

	5. Активизация деятельности научного общества в школе. 
	2011-2015 гг
	Администрация, Методический совет, детская организация «Республика ШКИД», учителя-исследователи

	6.  Научно-исследовательская работа (кружки, факультативы, научные объединения)
	2011-2015 гг

	Администрация, педагоги-исследователи, учащиеся, руководители кружков

	10. Участие в конкурсах и олимпиадах различного уровня, научных конференциях, дистанционных проектах, Интернет-конкурсах; подготовка рефератов; исследовательских работ; тематических выставок; размещение материалов на школьном сайте


	Постоянно
	Методсовет, руководители тематических кружков, классные руководители.


Ожидаемый результат:

1. Профессиональное самоопределение учащихся.

2. Закрепление кадров в районе.

3. Создание эффективно работающего научно-исследовательского общества.

4. Обучение учащихся навыкам перспективной научной деятельности.
5. Привлечение внебюджетных средств для реализации подпрограммы.

Таким образом, комплексная реализация вышеизложенных подпрограмм: системное развитие содержания образования, образовательного процесса, процесса управления, кадрового потенциала, здоровьесберегающей модели образования в школе –позволит за 5 лет перейти на качественно новую организационную и содержательную модель образования.

                Реализация программы развития МОУ Адамовская средняя общеобразовательная школа №1 на 2011-2015 годы позволит выйти на качественно новый уровень образования, создать систему, способствующую саморазвитию, самовоспитанию, самоопределению личности учащихся, что является одной из ведущих идей процесса модернизации образования. 
              Результаты реализации программы развития  мы видим в следующем:
1. Повышение роли учащихся и родителей в общественно-государственном управлении школой посредством активизации  детской общественной организации «Республика ШКИД»

2. Стабильно действующая система предпрофильной подготовки  и профильного обучения направлению по гуманитарному, химико-биологическому, физико-математическому направлениям.
3. Действенная система мероприятий по сохранению и укреплению здоровья, обеспечение безопасности жизнедеятельности всех участников образовательного процесса

4. Совершенствование содержания образования и инновационных педагогических технологий

5. Увеличение количества школьников и педагогов, принимающих участие в конкурсах и олимпиадах различного уровня.
6. Повышение статуса школы в социуме.

 Выпускника нашей школы мы видим таким:

Выпускник, получивший среднее (полное) общее образование в нашей школе – это человек, который:

- освоил все образовательные программы по предметам школьного учебного плана;

-освоил содержание выбранного профиля  обучения  на уровне достаточном для успешного обучения в учреждениях начального, среднего и высшего профессионального образования;

- овладел основами компьютерной грамотности, программирования, получил начальные навыки технического обслуживания вычислительной техники;

-знает свои гражданские права и умеет их реализовывать;

-уважает свое и чужое достоинство, собственный труд и труд других людей;
-готов к формам и методам обучения, применяемым  в учреждениях высшего профессионального образования;

-обладает чувством социальной ответственности;

-способен к жизненному самоопределению м самореализации, может быстро адаптироваться к различного изменениям;

-ведет здоровый образ жизни
Проект сметы расходов,

предусматриваемых на реализацию программы развития школы.
	№
	Мероприятия
	Количество
	Приблизительная

стоимость

	1
	Приобретение музыкальной аппаратуры для проведения общешкольных и внеклассных мероприятий. 


	5
	55 тыс. руб. /ежегодно/

	2
	Приобретение спортивного оборудования и укрепление лыжной базы.


	3
	60 тыс. руб.

/ежегодно/

	3
	Оснащение медицинского кабинета и кабинета психологической разгрузки. 


	3
	60 тыс.руб.

/ежегодно/

	4
	Приобретение  организационной техники и закупка мебели.


	6
	270 тыс. руб.

/ежегодно/

	5
	Средства, необходимые на реализацию  воспитательных программ.
	
	35 тыс.рублей

/ежегодно/

	6
	Выпуск школьной  газеты / один раз в четверть/


	20
	500 рублей

	7
	Оформление актового зала и приобретение мебели для школьной столовой.


	21
	120 тыс. рублей

/ежегодно/

	8
	Приобретение пособий для учебных кабинетов  и  проведения  учебно-исследовательских конференций.


	
	250 тыс. рублей

/ежегодно/

	
	Итого:
	
	850.500 рублей 

/ежегодно/


 7. Мониторинг реализации программы

Реализуя Программу развития,  мы планируем отслеживать результативность по следующим критериям и показателям:

  7. 1.  Успеваемость и качество образования

	Классы


	2011-2012 г.г
	Успеваемость
	Качество

	
	
	
	

	
	
	
	


7.2.Участие школьников в олимпиадах, смотрах, конкурсах муниципального, регионального и федерального уровня.

	Учебный год
	Название формы внеурочной деятельности
	Участие школьников в олимпиадах, научно-практических конференциях, конкурсах, смотрах, выставках, спортивных соревнованиях 
	Достижения учащихся (первые и призовые места)

	
	
	Уровень мероприятия
	Название мероприятия
	Кол-во

 участ-ов (суммарно за 3 года)
	

	
	
	1
	
	  
	

	
	
	2
	
	
	

	
	
	3
	
	
	

	
	
	4
	
	
	


  1 – школьный уровень, 2 -  муниципальный уровень; 3 - региональный уровень; 4 - федеральный уровень

      7.3. Методика «Система ценностных ориентиров»

	Годы
	Отношение к учебе
	Отношение к

товарищам
	Отношение к

спорту
	Отношение к

искусству
	Отношение к труду

	2011-2015
	
	
	
	
	


7.4.Использование современных образовательных технологий:

	Название образовательной технологии 
	Учебный предмет
	Класс
	Уровень использования

	
	
	
	на уровне методических приемов и педагогических техник
	на уровне отдельных компонентов системы
	на уровне целостной системы

	
	
	
	
	
	


7.5. Рост профессионального мастерства педагогов

Таблица №1

	Всего учителей
	Высшее

педаг.

Образ.


	%
	Ср.

Спец.

Пед.

Обр.
	%
	Не

педагоги-

ческое
	%
	Сред-нее
	%

	
	
	
	
	
	
	
	
	


Таблица №2
	Всего

учителей

 
	Имеют квалификационную  категорию
	Всего  

аттестованных 

          
	%

	
	ВК
	%
	1
	%
	2
	%
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


7.6. Исследование мнения родительской общественности о результатах эксперимента

	№
	Краткая характеристика оценки достижений школы 
	Рейтинговая оценка 

	1.
	Качество обучения гуманитарным предметам
	

	2.
	Качество обучения естественно-математическим предметам
	

	3.
	Качество обучения иностранному языку
	

	4.
	Учет профессионально-творческих интересов, склонностей и способностей учащихся
	

	5.
	Успехи учеников на различных олимпиадах, соревнования, конкурсах
	

	6.
	Степень успешности поступления выпускников школы в престижные вузы
	

	7.
	Материально-техническая база школы
	

	8.
	Морально-психологический климат в школе
	

	9.
	Оригинальность и степень разработанности программы развития школы
	

	10.
	Качество организации досуговой деятельности учащихся
	

	11.
	Эффективность связи школы с вузами и другими культурными центрами.
	


                         7.7. Охват учащихся дополнительным образованием в ОУ 

	Классы
	       школа
	ДК «Целинник»
	    ЦРТДЮ
	ДШИ

	
	секция
	кружки
	секция
	кружки
	секция
	кружки
	

	
	
	
	
	
	
	
	



































































































































Организации поселка и частные предприниматели


-шефская и спонсорская помощь





Комитет по делам молодежи


-АРМА


- конкурсы





Адамовская


средняя


общеобразовательная


школа №1





Спортивная школа


-волейбол


-футбол


-лыжи


-шашки





Пограничники


-встречи


-праздники


-конкурсы


-спонсорская помощь





Таможенный пост


-экскурсии


-праздники


-спонсорская помощь





Школа искусств


-праздники 


-концерты





ППП и комиссия по делам несовершеннолетних


-беседы


- конкурсы


- кл.часы


- рейды





Музей


-встречи с  ветеранами


-выставки


-экскурсии


-праздники





Совет ветеранов


-беседы


-встречи


-праздники





Дом милосердия


- благотворительные акции


- концерты





АСХТ


-день открытых дверей


-экскурсии


-профориентация





Отдел занятости 


-день выпускника


-трудоустройство выпускников


-профориентация





ПУ-72


-день открытых дверей


-экскурсии


-профориентация





Отдел культуры


-сценарии


- консультации метод.





ЦРДЮТ


-семинары    – конкурсы


-фестивали  - слеты


- 





Районная 


библиотека


- беседы


- классные часы





Детская 


библиотека


- беседы


- классные часы





Д/к «Целинник»


- концерты


- праздники


- фестивали





К/т «Восход»


- кинолектории


- кинофильмы
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